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F.C. Kgbenhavn har i perioden 17/4 til 22/5 2018 gennemfgrt en klubanalyse af Skjold Birkergd ("Klub-
ben”) for at belyse Klubben i forhold til sportslig model, sportslig ledelse og bgrnemiljg. Klubanalysen foku-
serer primert pd optimering af Klubbens bgrnemiljg for U6-U12, hvorfor observationer og anbefalinger
tager udgangspunkt heri.

Lasse Vinning og Mikkel Lund Kghler har gennemfgrt klubanalysen pa vegne af F.C. Kgbenhavn.

Vi har besluttet at gennemfgre klubanalysen gennem (i) observationer af udvalgte treeningspas og kampe
og (ii) interviews med den sportslige ledelse samt udvalgte traenere og forzeldre. De gennemfgrte interviews
reprasenterer et mindre udsnit af samtlige treenere og foraeldre i Klubben, men det giver en pejling pa tree-
nernes og forzldrenes tanker og udfordringer i dagligdagen. Det er vores forventning, at observation af 4
treeningspas og 4 kampe giver en indikation pa Klubbens generelle bgrnemiljg og ledelsesstil.

Vi har observeret fglgende traeningspas:

e U10A1(25/42018)
e U6 (28/42018)

e U12(30/42018)

e U8(22/52018)

Vi har observeret fglgende kampe:

B82 Virum - Skjold Birkergd U11 (17/4 2018)
Skjold Birkergd - Lundtofte U12 (18/4 2018)
U9 - kampe (5/5 2018)

U7 - kampe (6/5 2018)

Vi har gennemfgrt interviews med fglgende sportslige ledere:

e Mathias Wiirtz, Sportslig ansvarlig U6-U12 (22/5 2018)
e Hjalte Zethner, Bestyrelsesmedlem (22/5 2018)
e Frank Petersen, Traener U12 (22/5 2018)

Vi har gennemfgrt interviews med fglgende traenere:

Lars Jensen, traener argang U10 (25/4 2018)

Henrik Jepsen, traener argang U6 (28/4 2018)

Frank Petersen traener argang U12 (22/5 2018)
Mogens Christiansen, traener argang U8 (22/4 2018)

Vi har gennemfgrt interviews med fglgende foreeldre:

e Jesper Hansen, foraelder argang U11 (17/4 2018)
e Jesper Mann, foraelder argang U12 (12/3 2018)
e Torben Lind Jensen, foraelder argang U7 (6/5 2018)

Vi har nedenfor opdelt vores rapport i punkterne (1) opsummering af vaesentlige anbefalinger (2) intro-
duktion til Klubben, (3) strategi og kultur, (4) struktur og organisation, (5) bgrnemiljg, (6) gkonomi og (7)
mgdestruktur og kommunikation.

Vivil under de enkelte punkter komme med vores observationer, som kan veare styrker og forbedringsmu-
ligheder. Vi vil samtidig komme med anbefalinger til de enkelte observationer, som kan optimere Klubbens
bgrnemiljg for U6-U12.

Vi har gennem vores spgrgeskemaundersggelse modtaget svar fra:

e 44 forzldre.
e 14 traenere.



OPSUMMERING AF CENTRALE ANBEFALINGER

Vi har nedenfor angivet de vaesentligste anbefalinger i forhold til optimering af Klubbens bgrne-
miljg for U6-U12:

1. Klubben bgr udarbejde en strategiplan for U6-U12, som indeholder vision, mission, imple-
menteringsplan og fokuspunkter for den kommende periode.

2. Klubben bgr udarbejde en tydelig struktur pd omrader som organisation og ansvarsomra-
der.

3. Klubben bgr klarleegge, om de enkelte personer i organisationen har et fagligt og/eller le-
delsesmaessigt og/eller administrativt ansvar.

4. Klubben bgr overveje at forbedre det faglige niveau hos treenerne.

5. Klubben bgr definere sin sportslige udviklingsmodel i forhold til udviklingsfaktorer som
koordination, spilforstaelse, teknik, lifeskills, udviklingsstrategi og det mentale omrade.

6. Klubben bgr overveje sin nuvaerende model for niveaudeling og selektering.

7. Klubben bgr investere i faglige ressourcer, s Klubbens bestyrelse kan fokusere pa strate-
giske opgaver i stedet for operationelle opgaver (sportsligt og administrativt).

8. Klubben bgr strukturere og planlaegge treenermgder og foraeldremgder for spillere, trae-
nere og forzeldre.

9. Klubben bgr optimere opstarten og rekrutteringen pa indslusningsholdene, sa Klubben
kan sikre den ngdvendige arlige tilgang af nye medlemmer og foraeldretraenere.

INTRODUKTION TIL KLUBBEN

Klubben er en traditionsrig fodboldklub med historie, som straekker sig tilbage til 1920’erne. Klub-
ben holder til pa sit eget treeningsanlaeg pa Bistrupvej i Birkergd.

Klubben har i 2017/18 et fgrstehold, der spiller i Danmarksserien. P4 ungdomssiden er klubben
repraesenteret med 365 medlemmer pa argangene fra U6-U12, fordelt pa 71 piger og 294 drenge.
Klubben har en mission om, at man pa sigt skal have flere af Klubbens tidligere ungdomsspillere pa
klubbens seniorhold.

Klubben deler banefaciliteterne ved Birkergd Stadion med Birkergd Sports College, som er en sam-
arbejdspartner, der sidelgbende med skolegang tilbyder individuel, teknisk traening til unge udg-
vere af blandt andet fodbold.

Klubben ligger i et traditionelt attraktivt omrade nord for Kgbenhavn. Dette medfgrer en tilfgrsel
af mange ressourcestaerke medlemmer, som er engagerede i klubben pa forskellige niveauer. Ek-
sempelvis gkonomisk.

Klubben er kendetegnet ved at kunne rumme spillere med mange forskellige ambitionsniveauer.
Klubben har ileengere tid haft et tzet samarbejde med F.C. Kgbenhavn og er flot repraesenteret med
mange spillere pa FCK’s topcenter i Hgrsholm.

Klubbens forzeldre er gennemgdende meget tilfredse med det arbejde, der bliver lavet i Klubben.
Den kvantitative undersggelse viser, at foraeldrene giver Klubben en gennemsnitlig vurdering pa
7,71/10.
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STRATEGI OG KULTUR

Indledning

En professionel organisation har en klar adskillelse af det strategiske og operationelle arbejde. Det
er bestyrelsens rolle at fastlaegge strategien, hvorefter den daglige ledelse eksekverer i dagligdagen.
Den daglige ledelse kommer med forslag til justeringer til bestyrelsen. Der skal veere en dynamisk
relation mellem bestyrelsen og den daglige ledelse, sa Klubben kan justere hurtigt. En strategi skal
tage udgangspunkti Klubbens kultur og konkurrencesituation, sa strategien understgtter Klubbens
styrker og samtidig minimere svaghederne. Klubben skal kende sin egne styrker og svagheder samt
have modet til at udfordre den nuvaerende forretningsmodel, sd Klubben har en fleksibel og optimal
strategi i forhold til rammerne, kulturen og konkurrenterne.

Observationer og anbefalinger

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens strategi

og kultur.

OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Klubben har valgt en organisationsform, hvor
bestyrelsen er en arbejdende bestyrelse.

Fé personer i Klubben har ansvar for det stra-
tegiske, operationelle, sportslige og admini-
strative arbejde. Dette ggr det svert for de
sportslige ansvarlige at varetage deres opga-
ver hundrede procent. Der er derved ikke fo-
retaget en klar opdeling mellem (i) det stra-
tegiske og operationelle og (ii) det sportslige
og administrative arbejde. Vi oplever, at der
pd nuverende tidspunkt ikke er beskrevet
klare ansvarsomrader for Klubbens ledelse.

Det er vores opfattelse, at klubben er begun-
stiget af at have faglig dygtige og engagerede
personeriledelsen. Vi mener dog, at dette po-
tentiale lige nu ikke forlgses i tilstreekkelig
grad. Ngglepersoner i Klubben har for mange
opgaver, som de ikke ngdvendigvis er de bed-
ste til at Igse. En mere tydelig opdeling af an-
svaret hos de enkelte roller kan sikre, at ngg-
lepersoner i Klubben kan bruge tid og kreef-
ter, hvor det giver mest mening for klubben.

Det er vores opfattelse, at Klubbens organisa-
toriske model ggr det svert for de sportslige
ledere atnd det hele og det bgr overvejes, hvor-
vidt man med fordel kan have en klarere opde-
ling af det administrative og det sportslige ar-
bejde i Klubben. Dette vil lette arbejdsgangen
for de sportslig ansvarlige og pa samme tid give
mere tid pa banen.

Klubben har personer, der varetager det ledel-
sesmaessige ansvar. Det er dog vores anbefa-
ling at klubben tilfgjer kompetencepersoner til
at sta for det faglige ansvar. Disse personers
ansvarsomrader skal desuden konkretiseres
og tydeligggres. Det anbefales, at Klubbens le-
delse reviderer rollerne internt og sikrer, at
der kommer en sammenhzang mellem engage-
ment, kompetencer og de opgaver, som nggle-
personer varetager i Klubben.

Klubben har ikke en overordnet skriftlig stra-
tegi for Klubben, som indeholder vision, mis-
sion, fokuspunkter, implementeringsplan og
ngdvendigt budget for den kommende peri-
ode.

Klubben bgr udarbejde en strategiplan for U6-
U12, sa den daglige ledelse kender vision, mis-
sion, implementeringsplan og fokuspunkter
for den kommende periode. Det skal samtidig
overvejes, hvordan strategien bliver kommuni-
keret til Klubbens traenere og ledere, herunder
sikrer treeneres og lederes ejerskab for strate-
gien.

Klubben har pa nuverende tidspunkt ikke
klart defineret sine visioner og missioner for
Klubbens Bgrnemiljg. Klubben gnsker en
profil, hvor man har fokus pa “de mange for-
skellige grunde til, at bgrn gar til fodbold”.
Desuden udtrykker Klubben, at man gnsker
et seniorhold, hvor flere af Klubbens tidligere
ungdomsspillere er repraesenteret. Der

Klubben bgr udforme klart definerede malsaet-
ninger for bgrnemiljget, som skal kommunike-
res tydeligt til Klubbens medlemmer og sikre,
at alle arbejder i samme retning.

Klubben bgr desuden udarbejde en klar imple-
menteringsplan for, hvordan malene opnas i
praksis. Klubben bgr herunder udarbejde en




OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

mangler dog en klar definition og en konkret
tidsperiode pa disse malsaetninger.

Klubben bgr pa det strategiske niveau sikre,
at der er en klar retning fra U6-U12. Det er
vores opfattelse, at der lige nu er forskellige
holdninger i ledelsen til givne sportslige mal-
seetninger, herunder ambitionen om at have
et hold i den bedste raekke fra U6-U13. Dette
er et mal bade pa drenge - og pigesiden.

Vores kvantitative undersggelse viser dog, at
69 % af de adspurgte traenere oplever, at det
ikke er et mal at have et hold i den bedste
reekke.

Klubben mangler en overordnet felles ret-
ning i bgrnemiljget. Retningen opleves kun i
enkelte argange, hvilket giver en manglende
rgd trdd i miljget som helhed.

handlingsplan for konkrete tiltag og fokusom-
rader for Klubbens bgrnemiljg for de kom-
mende 12-24 maneder.

Klubben har ikke et velfungerende samlings-
punkt i form af klubhus eller mgdested for
spillere, treenere og foraeldre. Klubbens med-
lemmer bruger pa nuveerende tidspunkt hal-
lens offentlige cafe, men det er vores ople-
velse, at denne ikke inviterer til samveer i
Klubbens regi. Dette resulterer i at mange in-
teraktioner mellem spillere, treenere og for-
eldre gar tabt. Vi ser ikke dette som en opti-
mal situation for klubbens medlemmer.

Vi oplever, at der er manglende konsensus
omkring fzellesskabets nuvarende rolle i
Klubben. Vores kvantitative undersggelse vi-
ser saledes, at 46 % af de adspurgte traenere
mener, at “fellesskab” er et af de tre begre-
ber, der passer mindst pa Klubben. 50 % af de
adspurgte foraeldre mener, at begrebet "fzel-
lesskab” er et af de tre begreber, der passer
bedst pa klubben.

Klubben kan med fordel kigge pa muligheder
for at skabe et samlingspunkt i Klubben, hvor
spillere, trenere og foreeldre kan mgdes mere
uformelt.

Desuden bgr man overveje, hvordan man
struktureret kan skabe et stgrre sammenhold
pa alle Klubbens argange. Her anbefaler vi, at
man bruger de gode eksempler pa de enkelte
argange som byggesten i en overordnet plan
for stgrre sammenhold i klubben.

Klubben er placeret i et traditionelt ressour-
cesterkt omrade. Dette afspejler sig i nogen
grad ogsa hos foraldrene, som stiller store
krav til klubben og det produkt, som de kg-
ber. Dette giver Klubben bade muligheder og
udfordringer i form af gode gkonomiske res-
sourcer i organisationen, men vanskeligggr
ogsa det frivillige arbejde.

Klubben bgr inddrage sin demografiske profil
og det omkringliggende kulturelle omrade ind
i sin strategiplan.

SPORTSLIG MODEL (STRUKTUR OG ORGANISATION)

Indledning
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En optimal sportslig model med en velfungerende struktur og organisation er afggrende for et vel-
fungerende bgrnemiljg for U6-U12. Den sportslige model skal have de ngdvendige ressourcer og
faglighed til at skabe glaede og udvikling hos foraeldretraenere og spillere. Klubben skal skabe en
ramme omkring traenerne, sa de kan fungere optimalt ud fra deres individuelle faglige og personlige
kompetencer. Det kraever sammensatning af en organisation med de forngdne ressourcer og fag-
lige kompetencer.

En velfungerende fodboldorganisation krzaever sportslige og administrative kompetencer. Den en-
kelte skal arbejde med sine kerneomrader, men det er samtidig afggrende, at organisationen har
de forngdne administrative og sportslige kompetencer.

Nogle funktioner i en fodboldklub har en klar adskillelse af faglighed og ledelse. En faglig person
arbejder udelukkende med faglig udvikling for de omrader og personer, som personen har ansvaret
for. En faglig og ledelsesmaessig person har bade det faglige og ledelsesmaessige ansvar.

De enkelte personer skal kende deres rolle i forhold til fagligt og ledelsesmaessigt ansvar. Fodbold-
klubber kan med fordel overveje behovet for opdeling af fagligt og ledelsesmaessigt ansvar i ud-
valgte funktioner. En funktionsbeskrivelse for de centrale medarbejdere er hensigtsmaessig, s den
enkelte kender sin rolle og ansvarsomrader i organisationen.

En organisation skal vaere opbygget, sa naermeste leder handterer spgrgsmal og/eller problemer
fra personer, som lederen er ansvarlig for. Det skal sikre en hensigtsmaessig fordeling af arbejdsop-
gaver, sa den overordnede leder af hele organisationen ikke skal hdndtere sddanne problemstillin-
ger og henvendelser. Klubben skal kommunikere de centrale personers rolle i organisationen (bade
internt og eksternt), s Klubbens interessenter kender til de relevante personer at kontakte.

Den optimale sammensatning af medarbejdere er afggrende for en fodboldklubs succes, hvorfor
der bgr veere implementeret en strategi og procedure for rekruttering af nye medarbejdere. Den
enkelte medarbejder bgr sikres personlig og faglig udvikling for at styrke organisationen samt sikre
fastholdelse og kontinuitet i organisationen.

Observationer og anbefalinger

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens sportslige
model.

OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Den daglige ledelse i Klubben bliver vareta-
get af Klubbens ngglepersoner, men Klub-
ben har ikke en sportslig model for hvilke
personer som daekker de sportslige omra-
der i Klubben, hvilket skaber forvirring for
Klubbens frivillige traenere, samt foreel-
drene i Klubben.

Klubben bgr have en sportslig struktur, som ggr
det nemt for Klubbens medlemmer at fa hjelp i
dagligdagen, samt sparring pa deres tree-
ning/kampe.

Klubbens ngglepersoner har stor viden og erfa-
ring med bgrnefodbold, men den manglende
struktur ggr det tilfaeldigt, hvilke informationer
der kommer ud pa de enkelte argange.

Klubben kan med fordel lgbende sikre gennem-
gang af de sportslige og administrative opgaver,
sa der er en fornuftig balance mellem det sports-
lige og administrative, herunder personernes ar-
bejdsbyrde.

Klubben bgr ligeledes styrke deres mikroafde-
ling med en ressourceperson og en retning for,
hvordan mikro og bgrnefodbold skal veere i
Klubben.

Klubbens ledelse er delt op i to niveauer,
som er (i) en arbejdende bestyrelse, (ii)
treenere. Der mangler en klar beskrivelse af

Klubben bgr overveje at udforme et organisati-
onsdiagram med dertilhgrende funktionsbeskri-
velser for centrale personer.




OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

de enkelte niveauers ledelsesmaessige og
faglige ansvar.

Klubben har ikke et sportsligt mellemled
mellem bestyrelse og traenere.

Der mangler et kvalificeret mellemled
(bade fagligt og ledelsesmaessigt) mellem
den sportslige ledelse og traenerne, hvilket
bgr Igses med ansaettelse af den nye bgrne-
leder for U6-U12.

Klubben bgr afklare, om alle centrale personer i
organisationen har fagligt eller ledelsesmaessigt
ansvar. Klubben bgr kommunikere organisatio-
nen og ansvarsomrader til medlemmerne.

Klubben arbejder med faglige personer i organi-
sationen, som har det sportslige ansvar for en-
kelte argange. Det ggr det sveert for Klubben at
satte en retning, da ngglepersonerne er pa ba-
nen med egne hold og derfor ikke kan veaere syn-
lige for de resterende traenere i Klubben.

Den sportslige ledelse bgr igangsaette formelle
og uformelle arbejdsgange for faglig sparring.

Klubben har ikke ansaettelsesaftaler for
traenere fra U6-U12.

Klubben bgr have aftaler med sine traenere, hvil-
ket ikke behgver at veere en honoraraftale. Det
kan blot veere et dokument om forventninger og
ansvarsomrader for den pageldende person.
Det er ogsa en ngdvendighed i forhold til den lov-
pligtige indhentning af bgrneattester.

Klubben har i segmentet fra U6 til U12 for-
eldretraenere pa alle niveauer. Dog har de
fleste argange tilknyttet ungtraenere.

Klubben har argangsansvarlige tilknyttet
pa alle argange, dog er enkelte af disse ogsa
traenere.

Klubbens traenere pa indslusningsholdene
er meget tilfeeldigt udvalgt og pa det nuvae-
rende U6 hold vil treenerne have sveert ved
at treene i hverdagene og derfor kan argan-
gen kun traene en gang om ugen.

Klubbens nuvaerende model med foraeldretrae-
nere i deres bgrnesegment fungerer rigtig godt
og Klubben bgr derfor fortszette denne model, da
relationen mellem spillere og treenere er meget
vigtig i disse argange.

Klubben bgr hjelpe med at finde en drgangsan-
svarlig til alle argange, sa traenere kan holde fo-
kus pa det, der sker pa banen.

Det er meget positivt, at klubben har ansat en
sportslig ansvarlig for U6-U12, da disse drgange
varetages af foraeldretreenere. Anszettelsen af
denne skal sikre, at tilfzeldighederne pa de mind-
ste argange minimeres bade administrativt og
fagligt.

Klubben bgr udarbejde en indslusningsmodel,
der sikrer en god opstart for spillere og traenere.
Enten ved ’best practice’ eller et dokument, der
tydeligggrer opgaven som traener og de mulighe-
der, som man har for hjzelp fra Klubben.

Klubbens treenere har mulighed for at tage
DBU’s C-uddannelse. Klubben stiller ogsa
internt uddannelsesmateriale til radighed
for treenerne. Det var dog ikke alle som var
informeret om dette og enkelte fglte ogs3,
de havde opsg@gt kurser, men uden svar.

Vi kunne konstatere, at der ikke er tilstraek-
kelig intern treeneruddannelse og uddan-
nelsestilbud til radighed for Klubbens trae-
nere, hvilket flere traenere efterspurgte.

Klubben har ikke ivaerksat rammer for in-
tern sparring imellem traenere.

Klubben kan med fordel tilbyde uddannelse til
Klubbens trenere. Klubben bgr udarbejde en
procedure for udnyttelse af den interne viden
bedst muligt. Klubben kan med fordel benytte sig
af ”"best practice”, sa traenerne kan tilegne sig
yderligere viden. Klubben kunne iveerkseaette en
intern mentorordning. Der bgr veere mulighed
for, at ambitigse traenere, far mulighed for at fa
gavn af hinanden internt i Klubben.

Der bgr udarbejdes et skiftligt informationsbrev
vedrgrende Klubbens paedagogiske tilgang og le-
delsesstil.

Klubben bgr overveje, hvordan viden skal spre-
des, da forzeldretraenere har travlt i deres hver-
dag. De har derfor ikke meget tid til uddannelse,
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5.2

5.3

OBSERVATIONER ANBEFALINGER
Klubbens traenere for U6-U12 mangler in- | sa den bedste uddannelse er i forbindelse med
formation om Klubbens holdning til ledel- | egen treening. Det er effektivt at foretage super-
sesstil. vision under traening og Klubben kan med fordel
ggre brug af dette.

BORNEMILJG (TRAENING OG KAMP)

Indledning

Et bgrnemiljg bgr veere kendetegnet ved (i) forventninger, glaede og tryghed, da disse veerdier er
essentielle for spillere i aldersgruppen U6-U12, (ii) at udvikle 6 kategorier som koordination, ba-
sisteknik, basistaktik, mental, udviklingsstrategi og lifeskills, (iii) at benytte leeringscyklus til at gen-
nemga de fundamentale tekniske og taktiske omrader ud fra en aldersrelateret metodik, (iv) at
stille udfordringer til den enkelte spiller, sa alle spillere bliver mgdt med passende krav, (v) at se
den enkelte spiller som et unikt individ og mgde spilleren med en anerkendende tilgang, (vi) et
miljg med gleede og trivsel, (vii) at spillerne tgr lave fejl for derigennem at dygtiggere sig, (viii) at
spillerne opsgger feedback fra treenere og de andre spillere, (ix) at den enkelte spillers udvikling er
i fokus og (x) at sammenligninger, konkurrence og straf ikke er gnskvardige metoder.

Der er en raekke forhold, som er afggrende i forhold til et optimalt bgrnemiljg, hvilket er (i) ram-
merne, (ii) ledelsesstil, (iii) treenerne, (iv) spillerne, (v) foreeldre og (vi) treningskvalitet. Vi har
nedenfor gennemgaet de afggrende elementer i forhold til et velfungerende bgrnemiljg for U6-U12.

Rammerne

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med rammerne for bgr-
nemiljget.

OBSERVATIONER ANBEFALINGER
Klubben har to 11-mands kunstgraesbaner til | Under vores besgg i Klubben oplevede vi, at
radighed. Klubben har derudover fire 11- | Klubbens treenere er gode til at organisere en
mands og fire 8-mands graesbaner til deres | treening pa sma omrader. Dette ggr det nem-
disposition. mere at eksekvere en treening med mange spil-
lere pa banen af gangen i vinterhalvaret.
Klubben har i sommerhalvaret tilstraekkelig | Dog kan klubben med fordel inddele omra-
baneplads. De respektive hold har baneplad- | derne pa banen bedre, da det virker lidt ustruk-
sen til at gennemfgre god bgrnetraening. | tureret og tilfeeldigt, hvor holdene traener.
Klubben er i vinterhalvaret udfordret pa ba-
nekapacitet i forhold til antallet af hold/spil-
lere. I vinterhalvaret bliver banetiderne for-
delt ud fra en fordelingsnggle, hvor hele ar-
gange traener sammen.

Treenerne har ytret gnske om en optimering
af treeningsvilkdrene i form af flere og bedre
treeningstider. Vores kvantitative undersg-
gelse viser, at kun 50 % af treenerne mener, at
deres banetider er optimale.

Klubben har de forngdne treeningsmaterialer | Klubbens materialer er en vigtig forudseetning
for de enkelte argange. for god bgrnetreening og trenerne bgr altid
have de forngdne treeningsredskaber.

Boldene var dog ofte meget slidte og flade.
Klubbens traenere var altid kleedt i Skjold Bir-
kergd-tgj, hvilket sender et godt signal til for-
aldre, bgrn og modstandere.

Ledelsesstil



Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens ledelses-

stil.

OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Klubbens traenere har gennemgéende ikke en
spgrgende tilgang til treeningen, hvor traene-
ren forsgger at forteelle spillerne, hvad lgs-
ningen er. Der benyttes altsa primaert en de-
duktiv metode.

Reflekterende spillere laerer at finde de "rig-
tige” lgsninger i treening og kamp. En sadan
proces kraever medinddragelse af spilleren
under traening og kamp, da spilleren i modsat
fald blot udfgrer traenerens gnsker uden den
ngdvendige forstdelse.

Klubbens traenere er gennemgdende meget
styrende i deres traning og treenerne lader
sjeldent spillerne reflektere over egne valg.
Manglende induktiv tilgang og mere deduktiv
tilgang skaber i udgangspunktet ikke spillere,
som finder det naturligt selv at traeffe beslut-
ninger og finde alternative lgsninger pa banen.

Klubben kan med fordel uddanne traenerne i
hvor meget og hvornar man skal instruere spil-
lerne, da treeneren med fordel blot kan obser-
vere og lade bgrnene spille selv i enkelte gvel-
ser.

Traenerne pa U6-U9 har en anerkendende
paedagogisk tilgang til spillerne. Vores ople-
velse er, at de bliver mgdt med en god og an-
erkendende tone. Vores oplevelser er desu-
den, at spillerne fgler sig bade set og hgrt af
Klubbens tranere og ledere.

Traenerne har en aben, positiv udstraling og
er smilende og imgdekommende over for
spillerne og deres gvrige omgivelser.

Under vores besgg i klubben oplevede vi et
trygt treeningsmiljg, hvor spillerne ikke er
bange for at bega fejl. Man spiller for at opna
og ikke for at undga og vi s§, at flere traenere
med deres made at vaere pa opfordrede til
dette. Dette ser vi som et meget positivt ele-
ment i spillernes udvikling.

Traenerne kan bidrage til at skabe et trygt og
tillidsfuldt bgrnemiljg med trivsel og stimule-
ring gennem sjov og udfordrende traening.

Fodbold skal altid veaere sjovt og spillerne skal
trives i bgrnemiljget, da det stimulerer udvik-
lingen af deres tekniske og mentale feerdighe-
der.

Spillere har behov for at blive set, hgrt og for-
stdet for at blive motiveret. Nogle spillere har
en indre motivation, der driver dem videre
gennem deres egen interesse eller gleede. Den
foreliggende forskning viser, at indre motiva-
tion er den bedste drivkraft, hvis lysten skal
veere vedvarende hos spillerne. Spillerne bgr
primeert traene for at treene. Konkurrence bgr
hovedsageligt veere en kamp mod dem selv.

Traeneren bgr stille "gode” krav til spillerne.
Der skal veere sammenhaeng mellem de krav,
som spillerne mgder og dennes kompetenceni-
veau. Den enkelte spiller skal rammes pa sit
nuvaerende niveau og fgres videre til dennes
nzeste udviklingszone. Der bgr veere falles te-
maer.

Klubben bgr bevidstggre traenerne om den an-
erkendende tilgang samt forskellen pa ros og
anerkendelse.

Traenernes feedback pa U6-U12 til spillerne
er gennemgdende positiv og konstruktiv.
Feedbacken er dog mere generel i forhold til
gruppen/gvelsen end den er specifik til den
enkelte spiller. Traenerne kommer oftest med
korrigerende feedback ("husk at spille bol-
den derudover”) end feedback pa "det gode
eksempel” ("flot at du prgver med hgjre”),
som generelt ikke bliver fremhavet. Trae-
nerne arbejder ikke med positiv forsteerk-
ning overfor spillerne ved at rose en spillers

Positiv og konstruktiv feedback skaber bedre
leering gennem gget motivation og engagement
hos spillerne. Den giver gget leering, hvis tree-
nernes feedback er specifik og sker til den en-
kelte spiller. Den enkelte spiller far dermed no-
get mere konkret at forholde sig til og det giver
mulighed for at stille individuelle krav til spil-
lerens feerdigheder og dermed ramme spille-
ren pa hans nuvaerende udviklingszone.




5.4

OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

indsats pa et udviklingsomrade ved positivt
at forstaerke spillernes adfeerd.

Treenerne i Klubben bgr ligeledes veere op-
meerksomme pa formen for feedback og balan-
cen mellem korrigerende feedback pa fejl og
feedback pa det gode eksempel.

Feedback pa det gode eksempel er med til at
motivere og engagere spillerne, ligesom at det
gode eksempel giver spillerne en succesople-
velse og samtidig viser dem lgsningsmulighe-
derne. Spillerne vil dermed ogsa fgle sig mere
inddraget og anerkendt for deres indsats. Tree-
nerne skal forstd, at en konsekvent korrige-
rende feedback kan veere demotiverende for
visse spillere, da de kan afkode fejlretning som
nederlag.

Vi kan samtidig stgtte den enkelte spiller med
positiv forsteerkning ved at give ros, nar spil-
lerne prgver at gve sig pa forskellige ting. Det
er ikke afggrende, om det lykkedes. Indsatsen
er i fokus. Den enkelte traener skal belgnne ind-
sats frem for praestation, sa spillerne gnsker at
blive bedre gennem vedvarende og malrettet
treening. Inddragelse og nysgerrighed pa spil-
lernes gnsker og interesser kan bidrage til de-
res udvikling. Det kan ske ved at give spillerne
frihed til at gve sig ved anvendelse af gvemal
og "jam-sessions”, hvor spillerne selv star for
hele eller dele af treeningen i forhold til deres
individuelle udviklingsmal.

Treenere

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens tranere.

OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

De enkelte traenere har gennemgaende en po-
sitiv ledelsesstil i forhold til spillerne (se ogsa
afsnitte om ledelsesstil).

Treenernes faglige niveau varierede meget un-
der vores besgg. De mest gennemgaende for-
skelle er (i) treenernes planleegning og organi-
sering af treeningen, herunder gvelsesvalg, op-
stilling af gvelser (ii) kvalitet og faglighed i
coaching og instruktionsmomenter (iii) trae-
nernes evne til lgbende at justere traeningen
(gvelse, stgrrelse af opstillet gvelse, antal spil-
lere, regler etc.)

Et velfungerende bgrnemiljg bgr have treenere
med den rigtige paedagogiske tilgang og ledelses-
stil samt et tilstraekkeligt hgjt fagligt niveau, som
er aldersrelateret til de enkelte drgange. Tree-
nerne bgr have et tilstraekkeligt hgjt fagligt ni-
veau til at forsta og formidle tekniske og taktiske
aspekter i en gvelse ud fra et valgt fokusom-
rade/tema.

Klubbens traenere bgr have den forngdne stgtte
der ggr at treenernes faglige niveau er pa et mini-
mum og den sportslige struktur som klubben har
nu, gor det for tilfeeldigt hvilke drgange der har
dygtige traenere og hvad de har fokus pa.

Traenernes faglige niveau i de yngre argange bgr
optimeres gennem gget sparring, uddannelse og
stgrre forstdelse af aldersrelateret traening.
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OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Treenerne bgr ud fra didaktiske overvejelser i
forhold til spillernes forudseetninger kunne for-
midle, hvordan det valgte instruktionsmoment
enten udfgres eller lgses.

Klubben bgr udarbejde faglige tiltag for at lgfte
treenernes faglighed og aldersrelaterede tilgang,
herunder ggre sig overvejelser og konkretisere
nogle omrader som (i) aftholdelse af interne kur-
ser (ii) ggre brug af "best practice” fra Klubbens
egne traenerressourcer eller gennem F.C. Kgben-
havn (iii) lave en mentorordning og (iv) flere res-
sourcer til sportslig ledelse pa banerne, som kan
observere og assistere de enkelte traenere i den
daglige traening.

Klubben har ikke defineret en sportslig udvik-
lingsmodel i forhold til uddannelsesfaktorer
som koordination, spilforstaelse, teknik, li-
feskills, udviklingsstrategi og det mentale om-
rade.

Treenerne har i de observerede traeningspas
en forskellig opfattelse af de enkelte udvik-
lingsfaktorer. Den enkelte traener har i stgrre
eller mindre grad gjort deres egne individu-
elle overvejelser om de forskellige udviklings-
faktorer og har deres egne opfattelser og defi-
nitioner af udviklingsomraderne. Der mangler
en gennemgaende sportslig udviklingsmodel i
Klubben, som kan medvirke til at optimere
bgrnemiljget.

Klubben bgr definere sin sportslige udviklings-
model i forhold til udviklingsfaktorer som koor-
dination, spilforstaelse, teknik, lifeskills, udvik-
lingsstrategi og det mentale omrade.

Klubben bgr arbejde malrettet med at implemen-
tere den sportslige model i den daglige treening
gennem Klubbens ledere og treenere. Klubben
bgr assistere den enkelte treener med at indar-
bejde udviklingsfaktorerne i traeningen. Der skal
veere en sammenhang mellem udviklingsfakto-
rerne, gvelsesvalg og ledelsesstilen.

De observerede traeningspas havde en for hgj
ratio mellem spillere og traenere. De observe-
rede traeningspas havde gennemsnitligt 1 tree-
ner per 13 spillere. Dette var til flere treenin-
ger et problem, men Klubbens traenere gjorde
dog opmaerksom p4, at det ikke altid var sa-
dan.

Klubben bgr arbejde med en systematisk forde-
lingsnggle af forzeldretraenere/ledere, sa der er
det forngdne antal treenere til de enkelte tree-
ningspas.

Klubben bgr arbejde pa at bringe antallet af spil-
lere ned pr. traeener, sa traenerne far mulighed for
i enkelte gvelser at arbejde sammen, sa der der-
ved opstdr intern sparring af gvelser og spillere.
Vi anbefaler en ratio pa 1 traener per 8 spillere.

De observerede traeningspas og interviews vi-
ste, at de enkelte traeningspas ikke havde et
konkret og specifikt formal. Det var mere et
overordnet og bredt fokus/formal.

Traenerne bgr have en mere afklaret tilgang til
treeningsformalet. De kan med fordel konkreti-
sere og tydeligggre formal og fokusomraderne
for treeningen, da en afklaret tilgang til traenings-
formalet skaber stgrre sandsynlighed for kvalifi-
ceret treening.

Traeningen skal ikke ngdvendigvis kun omhandle
et tema, men de enkelte gvelser skal have ét ud-
valgt tema, sa formalet er tydeligt for spillere og
treenere. Det enkelte hold bgr have det samme
tema i en uge, da det skaber klarhed for spillere
og treenere. Tema bgr naevnes fgr treening, ud-
gves under traening og evalueres efter trening.
KB arbejder i segmentet fra U6-U9 med et over-
ordnet tema i 2 uger i loops af 4-5 temaer.
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OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Organiseringen af treeningen varierede fra
treening til treening. Der var ingen klar og gen-
nemgaende procedure, men vi oplevede til de
fleste traeninger, at der ofte var stillet gvelser
op pa forhand.

Den enkelte traener bgr have grundleggende vi-
den om organisering af god bgrnetraening. En op-
timal organisation af treeningen vil reducere
spildtid og give bedre oplevelse til de deltagende
spillere.

De observerede treeningspas viste god alders-
relateret tilgang, men ikke en klar og systema-
tisk opbygning af traeningspassene. @velser-
nes leengde var fint justeret i forhold til alders-
gruppen. Den gennemsnitlige gvelseslaengde
for de observerede traeningspas var 13 min.
56 sek., hvilket stemmer overens med vores
anbefalinger for disse aldersgrupper. De en-
kelte stops i gvelserne var tidsmaessigt pas-
sende, da den gennemsnitlige lzengde pr. stop
var 26 sek. Dog var mange af treenernes stops
meget uklare for spillerne.

De valgte gvelser var ikke aldersrelaterede og
der var stor spredning i gvelsesvalg for de en-
kelte treeningspas. Der var ikke en klar og
strgmlignet tilgang til aldersrelateret tree-
ningsopbygning.

Klubben bgr have nedfzldet nogle klare og kon-
krete guidelines til treenerne i forhold til gvelses-
valg, leengden af den enkelte gvelse for U6-U12,
antallet og laengden pa stops i gvelserne og den
samlede effektive treening. Klubben bgr overveje,
om FCK-treeningsprogrammer skal veere obliga-
torisk for de enkelte aldersgrupper. Traenerne
skal have mulighed for at komme med feedback,
hvis de gnsker @ndringer i programmet forud for
treeningen.

Treenernes introduktion af gvelserne var ge-
nerelt for lange, da den gennemsnitlige gvel-
sesintro var 1 min. Og 42 sek. sekunder. @vel-
sesintroerne var generelt lidt uklare for spil-
lerne. Vi oplevede derfor ofte, at en intro var
fulgt op af et hurtigt korrigerende stop efter
gvelsens igangseettelse.

En generel introduktion til en gvelse skal be-
graenses, sa det ikke tager mere end 30-45 sekun-
der. I modsat fald er den pagzldende gvelse for
kompliceret eller treeneren er ikke i stand til at
forklare gvelsen effektivt. Den enkelte traener be-
hgver ikke at forklare alle nuancer i gvelsen, da
spillerne selv kan finde svarene, nar gvelsen er i
gang. Klubben bgr dog stadig skabe et laerings-
rum, hvor spillerne har lyst til at spgrge og reflek-
tere over gvelsen og de enkelte elementer heri.

Klubben kan med fordel sikre en genkendelighed
af gvelser for specielt de yngste medlemmer.

Instruktionsmomenterne i Klubben var (i)
ikke specifikke nok, (ii) havde et generelt fo-
kus og ikke et individuelt fokus, (iii) havde va-
rierende faglig kvalitet, (iv) var for omfat-
tende i forhold til antal og leengde og (v) skif-
tede fokus under gvelserne.

En gvelse bgr have et eller maksimalt to fokus-
punkter. Traeningen skal vaere simpel i forhold til
formal og fokuspunkter.

Instruktionsmomenterne i de forskellige gvelser
bgr ngje overvejes, sa treeneren forstar og kan
forklare de taktiske og tekniske aspekter af gvel-
sen. Treeneren bgr kunne forklare og coache pa
basistekniske og basistaktiske gvelser og kompe-
tencer. En grundig forstaelse af instruktionsmo-
menter giver traeneren og spillerne en bedre mu-
lighed for at skabe en fzlles referenceramme.
Det kan ske ved (i) 1 eller 2 fokuspunkter til den
enkelte gvelse, (ii) veere preecis og kortfattet i in-
struktionsmomenterne, (iii) faglig kvalitet i de
enkelte stops, (iv) at der er en balance mellem for
overordnet og detaljeret, (v) at instruere den en-
kelte spiller individuelt frem for holdet og (vi)
princippet om at gvelse ggr mester ved at lade
spillerne prgver sig frem og dermed selv opdage
den rigtige udfgrsel.
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Spillere

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens spillere.

OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Klubben har ikke en god traeningskultur, hvor
der er balance mellem serigsitet og glaede.

Vi oplever, at spillerne mangler disciplin til at
mgde til tiden. Der er ofte meget uro i starten
af treening, men den hgje ratio mellem spil-
lere og treenere, kan veere en af arsagerne til
dette.

Alle klubbens hold, som vi observerede under
vores besgg i Klubben, havde spillere, som
kom for sent til treening.

Der er en god omgangstone mellem spillerne,
da der er en konstruktiv dialog mellem spil-
lerne i form af opmuntringer og konstruktiv
feedback. Spillerne virker motiverede og ud-
viste den forngdne koncentration og fokus.

Spillerne udviste gleede og humgr i traeningen
og virkede stimulerede. Vores kvantitative
undersggelse viser, at 86 % af de adspurgte
foreeldre mener, at bgrnene synes treeningen
er sjov. 49 % mener desuden, at bgrnene bli-
ver udfordret pa deres respektive niveau.

Det er desuden vores oplevelse, at Klubbens
spillere er engagerede og "tilstede”. Spillerne
bgd aktivt ind med inputs under de observe-
rede traeninger, nar traeneren gnskede spil-
lernes deltagelse.

Spillerne reagerede ikke udpreeget negativt
pa at lave fejl. Klubben har et trygt og stimu-
lerende bgrnemiljg frem for et konkurrence-
praeget preestationsbaseret miljg.

Klubben kunne overveje, om de enkelte spil-
lere er i "flow” i forhold til observerede trze-
ningspas, dvs. om de far de ngdvendige udfor-
dringer i den daglige treening. Vores fornem-
melse var, at der manglede lidt udfordringer i
de enkelte traningspas, som kunne give spil-
lerne nogle udfordringer, som kraevede lidt
indsats.

Klubben kunne ogsd gennemfgre en intern
analyse for at undersgge, hvorvidt trenere,
foreeldre og spillere har et "growth mindset” el-
ler et "fixed mindset”, hvilket kan illustreres
ved tilgangen til (i) lgsbende udfordringer i tree-
ning/kamp, (ii) handtering af modstand i tree-
ning/kamp, (iii) at levere en indsats, (iv) reak-
tion pa feedback fra andre og (v) holdningen til
andres succes.

Et godt bgrnemiljg bgr have et "growth mind-
set”, hvor fokus er pa udvikling, stimulans og
glaede, sa spillerne ikke har fokus pa kortsig-
tede forhold som resultater, fejl og sammenlig-
ning med andre spillere.

Klubben foretager ikke selektering i dette
segment. Alle hold treener som en samlet
gruppe pr. argang, som lgbende bliver ni-
veaudelt fra treening til treening.

Klubbens trzenere var generelt gode til at
veere omkring alle drenge i lgbet af en tree-
ning, hvilket sikrer, at alle bgrn far lige vilkar
for at udvikle sig.

En tidlig selektering kan ogsa give udfordrin-
ger i forhold til senere fastholdelse af spil-
lerne.

Der skal skelnes mellem niveaudeling og selek-
tering, hvor niveaudelingen kan ske indenfor
en gruppe, hvor de enkelte spillere bliver mat-
chet pa deres niveau. En selektering inddeler
spillerne i faste grupper (hold) ud fra deres nu-
veerende niveau. En niveaudeling kreever ikke
selektering. Klubben bgr fastlaegge principper
for selekteringen i forhold til vurderingsfakto-
rer som fgdselsdato, future-spillere etc. Der
bgr udarbejdes nogle guidelines og retningslin-
jer for selektering, sa kriterierne er transpa-
rente.

Klubben bgr ligeledes have udarbejdet nogle
principper for den lgbende niveaudeling i traee-
ningen for U6-U12, sa den enkelte spiller bliver
stimuleret uden tidlig selektering.
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OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Klubben bgr have et princip om minimum 18
spillere pa A-holdene fra U10-U13, da det giver
en stgrre meengde af spillere, som kan mod-
virke, at afgang eller frafald kan have vasentlig
indflydelse pa den enkelte argang. En trup pa
minimum 18 spillere giver ogsa mulighed for
to 8-mandshold. En stgrre trup vil ggre over-
gangen til 11-mandsfodbold lettere.

Klubben bgr overveje behovet for selektering,
da andre klubber arbejder med senere selekte-
ring for at modvirke frafald. Det er en balance
mellem spillerudvikling og fastholdelse, men
Klubben skal finde en optimal balance for at
skabe et godt bgrnemiljg. Der er mulighed for
en fleksibel model uden selektering ved at ar-
bejde med @gget niveaudeling i de eldre ar-
gange i U6-U12. KB arbejder med niveaudeling
fra U9, men det er fastsat ud fra et spillerudvik-
lingsperspektiv. Der kan derfor veere gode
overvejelser i forhold til at forbedre fasthol-
delse af medlemmer. Fodboldklubber har altid
problemer med at tilfredsstille de bedste og de
darligste, men det er vigtigt at ramme alle spil-
lerne pa deres niveau. Klubbens struktur bgr
derfor ikke have primaert fokus pa de bedste og
de darligste spillere.

Det vil typisk vaere pa holdniveau, at de sociale
band bliver skabt. Treenerne bgr derfor opfor-
dres til sociale tiltag som f.eks. en tur i Telia
Parken eller felles spisning.

Dansk fodbold har et generelt problem med
den "relative alderseffekt”, hvor hovedparten
af spillerne i de stgrste klubber og pa
U16/U17-landsholdet er fra fgrste halvar. En
af hoveddrsagerne er tidlig selektering i
breddeklubberne og som resultat af det ses
frafald af spillere fra andet halvar.

Klubben har en javn fordeling af spillere i
forhold til deres fgdselsdato. Klubbens spil-
lere i U6-U12 er fordelt med 28% fra 1. kvar-
tal, 23% fra 2. kvartal, 27% fra 3. kvartal og
22% fra 4. kvartal. Klubben har dog en syste-
matisk udfordring i forhold til den relative al-
derseffekt pa A-holdene. Klubbens A-hold i
U8-U12 er fordelt ujeevnt, da spillerne er for-
delt med 31% fra 1. kvartal, 27% fra 2. kvar-
tal, 31% fra 3. kvartal og 11% fra 4. kvartal.

Klubben kunne overveje at inddele spillerne ud
fra deres kvartal, sa den enkelte spiller traener
med spillere fra samme kvartal. KB har indfgrt
denne model, som skal tage hgjde for den rela-
tive alderseffekt. KB Mikro har erfaret, at spil-
lerne pa 4. kvartalsholdene ikke kan rumme
samme treningsmaengde (antal treeningsmi-
nutter) som 1. kvartsholdene.
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OBSERVATIONER ANBEFALINGER

Klubben har principper og retningslinjer for | Klubben bgr tydeligggre principper og ret-
kamp i forhold til et minimum af spilletid og | ningslinjer for kampe, herunder pladsrotation
pladsrotation. Treenerne arbejder med, at | og minimum af spilletid.

spillerne skal have minimum halvdelen af
kampen, nar de er til kamp. Det blev bekraef- | Klubben bgr arbejde med pladsrotation for at
tet i de observerede kampe, hvor de delta- | stimulere den enkelte spiller. Det kan vaere
gende spillere fik minimum halvdelen af | gavnligt for spillerens udvikling at have flere
kampen eller mere. positioner. Spilleren far mulighed for at hand-
tere og afkode flere forskellige situationer og
Klubben kan med fordel tydeligggre, at det er | tvinges til at lgse udfordringerne anderledes.
vigtigt med rotation pa pladserne, da dette | Det giver tryghed for en spiller at prgve en
ikke blev efterlevet pa holdene i de observe- | plads i en periode, f.eks. tre kampe i treek fgr
rede kampe. man far en ny plads.

5.6 Forzldre

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens foreeldre.

OBSERVATIONER ANBEFALINGER
Klubbens foreldre er engagerede og interes- | Klubben kan med fordel udarbejde et informa-
serede i deres bgrns fodboldaktiviteter. For- | tionsbrev til forzeldre, hvor Klubbens forvent-
a@ldregrupperne er i store traek bevidste om | ning til foraeldrene i forhold til arbejdsindsats
deres ansvar og efterlever efter deres mening | og adfeerd er beskrevet.
dette i tilfredsstillende grad.

Vi har dog observeret, at den manglede klar-
hed i kommunikationen mellem klub og for-
eldre fgrer til undtagelser.

Forzldre forstyrrer spillerne under traenin- | Vi anbefaler udarbejdelse af retningslinjer for
gen med praktiske beskeder om spillernes | foraldres adfeerd pa sidelinjen til treening og til
drikkedunke og overtg;. kamp. Det er ogsa ngdvendigt, at Klubben sgr-
ger for overholdelse af retningslinjerne i dag-
ligdagen. Forzeldreforedrag med relevante em-
ner kan skabe ny viden, stgrre forstaelse og
stgrre tilhgrsforhold til Klubben.

Foraeldrene var ogsa aktive pa sidelinjen un-
der kampene, hvor dommerens beslutninger
blev kommenteret. Det er vores opfattelse, at
forzeldrene kender Klubbens holdning til ad-
feerd. De er opmaerksomme p4, at denne ad-
feerd pa sidelinjen ikke skal forekomme i
Klubben. Der er dog ingen opfglgning eller in-
formation herom.

Forzldre kommer gerne med tilrdb og in-
struktioner til deres egen sgn under kampen.
Det er vores observation, at dette ggres i en
god mening, men kan vare et forstyrrende
element for spillerne og traeneren.

Der var ikke klar adskillelse mellem foreel-
dre/tilskuere og traenere til kampene, da for-
@ldre/tilskuere var placeret teet pa traeneren
i lgbet af kampene.

Klubben har ikke opstillet klare forventnin- | Klubben bgr konkretisere og kommunikere de-
ger til foreldrenes arbejdsindsats. De for- | res forventninger til forzeldrene i forhold til
skellige interviews viste, at foreeldrenes ind- | forpligtelser i Klubben.

sats i Klubben er meget varierende.




5.7

5.7.1

5.7.2

6.2

Treeningskvalitet

Indledning

Vi skal i et bgrnemiljg forsgge at opnd den stgrst mulige effekt i de enkelte treeningspas, sa det
enkelte minut pa treeningsbanen har den stgrste effekt. Vi har nedenfor gennemgaet de 4 observe-
rede treeningspas i forhold til effektivitet (se pkt. 5.7.2) for de opstillede fokuspunkter og treenings-
eksekveringen.

Effektivitet

De observerede traeningspas havde en gennemsnitlig laengde pa 75 minutter og der var god spred-
ning mellem traeningspassenes leengde med 60 minutter (U6 & U8) til 90 minutter (for de andre
observerede).

Vi har nedenfor indsat vores vejledning pa laengden af traeningspassene for de enkelte drgange:

U5 U6 U7 U8 U9 U10 U11 U12
Traeningspassets 45-60 60-75 75 min. 75 min. 75 min. 75 min. 75 min. 75 min.
anbefalede laengde min. min.

De enkelte gvelser varede i gennemsnit 11,5 minutter, hvor den leengste gvelse var 22 minutter og
den korteste gvelse var 9 minutter. En gvelses leengde afthaenger af de valgte gvelser, spillernes
alder, treenerens peaedagogiske og faglige niveau samt evnen og muligheden for at implementere
mentale pauser.

Vi skal respektere, at vi skaber et formelt leeringsrum for de yngste aldersgrupper, hvilket kan give
lidt "forvirringsfokus” for spillerne, da deres alder gnsker et socialt leeringsrum. En overgang mel-
lem gvelser kan vare en udfordring for spillerne, da bgrnene gnsker at lege og drille hinanden,
hvilket er en del af deres sociale laeringsrum. Det giver imidlertid forstyrrelser i det formelle lze-
ringsrum.

De enkelte traeningspas havde gennemsnitligt 6,75 gvelser, hvilket er for meget i forhold til trae-
ning. Spillerne skal derfor forholde sig til mange nye inputs og dette kan skabe mindre lzering end
ellers. Klubben bgr implementere minimum 5 gvelser i et traeningspas pa 90 minutter (afthaengigt
af argangen).

De observerede traeningspas havde i gennemsnit en effektiv treeningstid pa 64%, som burde have
vaeret cirka 75% baseret pd indholdet i treeningspassene. Traenerne kunne i de enkelte traeningspas
i gennemsnit treene yderligere 12,5 minutter effektiv treening ved at optimere traeningen i forhold
til stops og spildtid (manglende opsaetning af gvelser). Og specielt sidstnaevnte var en udfordring
for treenerne.

Vedlagt som bilag 1 er detaljerede tal for de enkelte observerede traeningspas.

OKONOMI

Indledning

Et velfungerende bgrnemiljg er athaengigt af gkonomiske ressourcer for at kunne investere i de
ngdvendige faciliteter, materialer, personer, og faglighed. Klubben skal samtidig have en stabil og
langsigtet gkonomi, sd man kan skabe den ngdvendige stabilitet i udviklingen af Klubben.

Observationer og anbefalinger

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens gkonomi.
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7.2

OBSERVATIONER ANBEFALINGER
Klubben far indteegter fra medlemmerne gen- | Klubben har en sund gkonomi med rigtig gode
nem kontingent. Klubbens medlemmer beta- | faciliteter og adgang til megen baneplads.
ler (i gennemsnit DKK 1.025 halvarligt sva-
rende til et arligt kontingent pd DKK 2.050). | Dog bgr Klubben vaere mere transparente i
hvad kontingentkronerne gar til, da det fylder
Vi har udarbejdet en undersggelse af kontin- | meget for traenerne i Klubben.
gentet i klubber svarende til Klubben. Det
gennemsnitlige arlige kontingent er DKK | Klubben bgr sikre, at holdene ikke fgler, at det
1.725 i disse klubber (dette kontingent er | primere af deres kontingent gar til andre om-
uden ekstra traening, elite eller elite+). Klub- | rader i Klubben end Bgrnemiljget.
ben har derved et dyrere kontingent end gen-
nemsnittet.

Enkelte af klubbens traenere og foraldre stil-
lede spgrgsmalstegn ved, hvad holdenes kon-
tingentkroner gik til og de savnede mere gko-
nomi, som kunne bruges pa de respektive ar-
gange til sociale arrangementer.

MODESTRUKTUR OG KOMMUNIKATION

Indledning

En fodboldklub skal have en velfungerende mgdestruktur og kommunikation for at sikre effektivi-
tet og tydelighed mellem klubbens interessenter. Kommunikation skal sikre en klar forventnings-
afstemning mellem klubben og dens medlemmer, sa de enkelte medlemmer kender status i klubben
og forventninger til det enkelte medlem. En tydelig kommunikation kan bidrage til arbejdsro i det
daglige arbejde i Klubben. Det er samtidig afggrende, at der er en tydelig dialog og kommunikation
mellem den sportslige ledelse og de enkelte traenere, sa alle kender sin rolle og Klubbens holdning
til veesentlige forhold.

Observationer og anbefalinger

Vi har nedenfor angivet vores observationer og anbefalinger i forbindelse med Klubbens mgde-
struktur og kommunikation.

OBSERVATIONER ANBEFALINGER
Pa U6-U12-holdene foregar kommunikatio- | Klubbens foraldre synes gennemgiende at
nen pa kampklar, hvor traenere/ledere kom- | kampklar er en god kommunikationsplatform.
munikerer med foraldrene. Det blev bekrzf- | Dog var enkelte hold praeget af 'fgrst til mglle’-
tet i vores interviews, at det fungerer godt i | princippet, hvilke gjorde, at kampfordelingen
hverdagen pa de enkelte hold. ikke var lige for bgrnene, da de strukturerede
foraeldre hurtigt meldte sig pa alle kampe.

Dog er der en stor spredning pa, hvor meget
information klubbens medlemmer far og det
er bundet meget op pa om den enkelte traener
synes det er vigtigt.

Der er ikke en fast mgdestruktur pa de en- | Klubben bgr fastlaegge en fast struktur for mg-
kelte hold i forhold til spillersamtaler, forzel- | derne i Klubben. Vi anbefaler to arlige foreel-
dremgder, trenermgder, argangsmgder, | dremgder (august ogjanuar). Derudover anbe-
treenerudviklingsmgder og ledelse/traener- | faler vi, at man fra U10-U12 indfgrer to arlige
mgder, hvilket resulterer i manglende mgder, | spillersamtaler. Klubben kan afholde argangs-
som er efterspurgt hos bade traenere og for- | mgder, hvor treenerne pa tvers af holdene i
eldre. Det er iser foraeldremgder og traeener- | den enkelte drgang holder mgde. Det kan veere
mgder som er efterspurgt. kvartalsvise mgder.
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OBSERVATIONER

ANBEFALINGER

Klubben har ikke en fast mgdestruktur mel-
lem den sportslige ledelse og treenere i for-
hold til statusmgder, sparringsmgder, udvik-
lingsmgder etc., hvilket geelder kommunika-
tion mellem (i) Klubbens ledelse internt (ii)
Klubbens ledelse og traenerne (iii) treenerne
indbyrdes (iv) treenere og spillere (v) tree-
nere og foraeldre og (vi) for de &eldste drgange
(U10-U12) individuelle samtaler mellem trze-
nere og spillere/foraeldre.

Klubben bgr udarbejde en aktivitetsplan/over-
sigt, hvor Klubbens forventninger til mgder er
fastlagt, sa det er tydeligt for Klubbens interes-
senter.

Klubbens trenere savnede den sammen-
haengskraft treenermgder kan give pa tveers af
holdene og det er vigtigt i en forening at skabe
et sammenhold, da sammenhold er en vigtig
del af det frivillige arbejde.
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Bilag 1

Traeningspas 1 (U10 A1 25/4 2018)

Antal minutter af %-vis andel af Optimalt Optimering
treening treening (minutter)
Aktivitet (bevaegelse) 65 min. 72% 85,0% 12 minutter
Instruktionsstops 5 min. 6% 10,0%
Pvrige pauser 22 min. 22% 5,0%
Samlet treening 90 min. 100% 100,0%
Instruktionsstop
Antal Laengste stop Korteste stop GNS (alle stops)
6 stops 1;44 min. 10 sek. 22 sek.
Anvendte gvelser i traeningen
@velsestype Leengde (minutter)* Optimalt
Pvelse 1 Frileg 10 minutter 0 minutter
Pvelse 2 Lgb uden bold 7 minutter 0 minutter
Pvelse 3 3 v keeper 20 minutter 10-15 minutter
Pvelse 4 Bordfodbold 22 minutter 15-20 minutter
Pvelse 5 Kamp 22 minutter 15-25 minutter

" o

*Leengden indeholder “aktivitet”, “instruktionsstops” og delvist “gvrige pauser”. Der er dog en del af den angivne tid under “gvrige pauser”, som er
tiden mellem gvelserne, vandpauser etc., som ikke er indregnet i gvelsestiden.

Traeningspas 2 (U6 28/4 2018)

Antal minutter af %-vis andel af Optimalt Optimering
treening treening (minutter)
Aktivitet (bevaegelse) 52 min. 69% 70,0% 2 minutter
Instruktionsstops 7 min. 9% 10,0%
@vrige pauser 16 min. 22,0% 20,0%
Samlet treening 75 min. 100,0% 100,0%
Instruktionsstop
Antal Laengste stop Korteste stop GNS (alle stops)
4 stops 43 sek. 13 sek. 18 sek.
Anvendte gvelser i traeningen
Pvelsestype Laengde (minutter)* Optimalt
Pvelse 1 Kongens efterfglger 14 minutter 10-15 minutter
Pvelse 2 Afslutningl 12 minutter 15-20 minutter
Pvelse 3 Agility 13 minutter 10-15 minutter
Pvelse 4 Afslutning 2 14 minutter 15-20 minutter
Pvelse 5 5v5 kamp 22 minutter 15-20 minutter

*Leengden indeholder “aktivitet”, “instruktionsstops” og delvist “gvrige pauser”. Der er dog en del af den angivne tid under “gvrige pauser”, som er
tiden mellem gvelserne, vandpauser etc., som ikke er indregnet i gvelsestiden.
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Traeningspas 3 (U12 30/4 2018)

Antal minutter af %-vis andel af Optimalt Optimering
treening treening (minutter)
Aktivitet (bevaegelse) 71 min. 79% 80,0% 3 minutter
Instruktionsstops 9 min. 10% 10,0%
@vrige pauser 10 min. 11% 10,0%
Samlet treening 90 min. 100,0% 100,0%
Instruktionsstop
Antal Laengste stop Korteste stop GNS (alle stops)
11 stops 1 min og 57 sek. 10 sek. 50 sek.
Anvendte gvelser i traeningen
Pvelsestype Leengde (minutter)* Optimalt
Pvelse 1 Kaosdribling 7 minutter 10-15 minutter
Pvelse 2 Cirklen 3 minutter 10-15 minutter
Pvelse 3 Driblebane 7 minutter 10 minutter
Pvelse 4 Driblebane 7 minutter 10 minutter
Pvelse 5 Ajax 4-kant 16 minutter 10-15 minutter
Pvelse 6 1vl/2v2 12 minutter 15-20 minutter
Pvelse 7 1vl 9 minutter 15-20 minutter
Pvelse 8 Kamp 10 minutter 15-20 minutter

*Leengden indeholder “aktivitet

"

, “instruktionsstops” og delvist “gvrige pauser”. Der er dog en del af den angivne tid under “gvrige pauser”, som er

tiden mellem gvelserne, vandpauser etc., som ikke er indregnet i gvelsestiden.

Traeningspas 4 (U8 22/5 2018)

Antal minutter af %-vis andel af Optimalt Optimering
treening treening (minutter)
Aktivitet (bevaegelse) 53 min. 72% 70% 3 minutter
Instruktionsstops 4 min. 5% 5%
@vrige pauser 17 min. 23% 25%
Samlet treening 60 min. 100% 100%
Instruktionsstop
Antal Laengste stop Korteste stop GNS (alle stops)
4 stops 1 min. Og 12 sek. 4 sek. 52 sekunder
Anvendte gvelser i treningen
Pvelsestype Laengde (minutter)* Optimalt
Pvelse 1 Kaosdribling 13 minutter 15-20 minutter
Pvelse 2 Driblebane 12 minutter 10-15 minutter
Pvelse 3 4v4 Horst Wein 11 minutter 10-15 minutter
Pvelse 4 Kamp 17 minutter 15-20 minutter

*Leengden indeholder “aktivitet”, “instruktionsstops” og delvist “gvrige pauser”. Der er dog en del af den angivne tid under “gvrige pauser”, som er
tiden mellem gvelserne, vandpauser etc., som ikke er indregnet i gvelsestiden.

Opsummering

Tidsmaessig leengde af gvelser i observerede traeningspas.

Antal Leengde af Laengste Korteste GNS (alle

gvelser treeningen gvelse gvelse gvelser)
Traeningspas 1 (U10) 5 75 min. 22 min. 7 min. 16 min.
Traeningspas 2 (U6) 5 75 min. 22 min. 12 min. 15 min.
Traeningspas 3 (U12) 8 90 min. 16 min. 3 min. 9 min.
Traeningspas 4 (U8) 4 90 min. 17 min. 11 min. 13 min.
Gennemsnit 5,5 82 min. 19 min. 8 min. 13 min.
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