24.3.2019 (opdateret orientering ift. version fremsendt 5.2.).

Orientering fra Bestyrelsen

Bestyrelsen

Skjold Birkerads bestyrelse blev valgt i marts 2018. Bestyrelsen er dermed halvvejs

igennem den periode, som bestyrelsen er valgt for.

Prioriteter for Bestyrelsen i 2018

Bestyrelsen har arbejdet med folgende omrader hen over aret:

- Fastleggelse af vision og barende vardier for klubben

- Fastleggelse af nye forretningsgange og organisering af klubben
- Styrkelse af okonomien og administrationen af klubben

- Bedre service for medlemmer

- Styrkelse af den sportslige- og idretsmessige drift

- Initiativer ift. sponsorer

- Initiativer ift. klublokaler og kluband

Vision og barende vaerdier for klubben

Skjold Birkerods Bestyrelse har fundet det centralt at fastlegge langsigtede sigtelinjer for klubben, som
kan vzre sigtelinje for prioriteringerne over de kommende ar. Skjold Birkerads Bestyrelse har saledes
besluttet en vision for klubben. Denne vision blev fremlagt for klubbens medlemmer pa et
medlemsmede den 23. august 2019. Det blev herunder understreget, at det vil tage flere ar at realisere
visionen. Visionen er ”Alle i klubben er en del af et klubfzllesskab, hvor gleden ved fodboldspillet,
sociale relationer og god trening til alle er i fokus.” Visionen bygger pé en raekke centrale vardier, som
er:

- Okonomisk fairness og sund skonomi

- God trening og ambitigst treningsmiljo

- Klubind, herunder frivilligt engagement og at nogle afdelingsudgifter bares af klubben som helhed
(f.cks. treneruddannelse, dommere)

- Topkvalitet af faciliteter (klubhus, baner, etc.)

- Klar organisering og transparens

Skjold Birkereds Bestyrelse finder disse vardier afgorende for en beredygtig forvaltning af klubben for
nuvzerende og kommende medlemmer. Skjold Birkerod soger 1 den daglige drift af klubben at legge vaegt
pa disse verdier.



Forretningsgange

Skjold Birkerads bestyrelse blev valgt i marts 2018.

Bestyrelsen bestar af:

- Henrik Sloth (Formand)

- Mads Toft (kasser)

- Anne Didriksen (sekretar)

- Pernille Ramm (administrator)
- Lasse Dehn Baltzer

- Thomas Nicolai Pedersen

- Troels Munck

- Hjalte Zethner

- René Zeest Nygaard

Suppleant:
- Soren Steendahl

Skjold Birkerods Bestyrelse har besluttet nye forretningsgange for beslutninger i klubben. Disse er
fastlagt i Bestyrelsens forretningsorden. Beslutning herom blev taget pa Bestyrelsesmodet 17/6 2018.

Beslutningen indebzarer, at der under Bestyrelsen nedszttes fire udvalg. De fire nedsatte permanente

forretningsudvalg er:

- konomi- og administrationsudvalget. (Mads Toft er kasser og formand for udvalget)
- Sports-, trener og udstyrsudvalg (Hjalte Zethner er formand)
- Aktivitets, klubdnds- og klubhusudvalg (Anne Didriksen er formand)

- Sponsorudvalg (Lasse Dehn Baltzer er formand)

Bestyrelsen udpeger medlemmer af de respektive udvalg. Bestyrelsen kan beslutte, at personer ikke bor
indgd 1 udvalg. I @konomi- og administrationsudvalget indgir alene Bestyrelsesmedlemmer. I ovrige
udvalg kan andre af klubbens medlemmer indga. I alle udvalg er et Bestyrelsesmedlem formand.
Bestyrelsen beslutter formand for de respektive udvalg. Udvalgene referer til Bestyrelsen. Ingen

medlemmer af udvalg eller af bestyrelsen er aflonnet for dette arbejde.

Udvalgene arbejder efter det af Bestyrelsen fastsatte kommissorium og er i gvrigt ansvarlige over for
Bestyrelsen. Der kan ikke traffes okonomiske dispositioner af et udvalg alene. Der skal ske en
godkendelse af flere udvalg, herunder okonomi- og administrationsudvalget for alle omkostninger.
Administratoren kan ikke selvstendigt treeffe beslutninger om ekonomiske dispositioner uden en
godkendelse af fra @konomi- og administrationsudvalget og det ansvarlige fagudvalg.

Okonomi- og administration



Det er afgorende for Bestyrelsen, at der skal ske en professionalisering af arbejdet med skonomien og
administrationen i klubben. Dette er der arbejdet med i stor udstrakning i 2018.

Det vurderingen, at de administrative omkostninger i klubben har varet for store til, at det er
bzredygtigt, hvis man sammenligner Birkerod med andre sammenlignelige klubber. Bestyrelsen ensker
en gradvis begrensning af de administrative omkostninger og opgradering af de sportslige omkostninger.
Bestyrelsens ambition har siledes varet at pabegynde en @ndring af en praksis, hvor en meget betydelig
del af klubbens omkostninger gar til aflonning af en administrator. Reduktion af omkostninger skal
blandt andet ske ved at oge automatisering af klubbens administration igennem brug af DBU Kluboffice

samt automatisk kontingentopkravning.

En stor del af 2018 er brugt p4 at danne sig et reelt overblik over klubbens gkonomi og administration.
Dette har vist sig at vare en stor opgave. Det har vaeret vanskeligt at fa oversigt over de trenere, der er
tilknyttet klubben, og det har vist sig vanskeligt for Bestyrelsen at fa indblik i de aftaler, der er indgiet
mundtligt og skriftligt med spillere og tranere.

Pa den baggrund blev det besluttet, at klubbens Kasser skulle godkende alle udbetalinger fra og med
september 2018. I december 2018 besluttede Bestyrelsen at opsige samarbejdet med klubbens

administratot.

December 2018 og januar 2019 er brugt pa en detaljeret gennemgang af alle klubbens okonomiske
transaktioner 2018 med henblik pd opstilling af retvisende regnskab.

Der er i 2018 igangsat folgende initiativer:

- Der er gennemfort automatisk kontingentopkraevning via kluboffice og kampklar. Dette
forventes, at effektivisere administrationen betydeligt.

- Fra og med december er der taget initiativ til en gennemgang og optimering af brugen af
Kluboffice ift. regnskab, budget, medlemshdndtering, mv.

- Hjemmesiden er gennemgaet og opdateret og vil blive opdateret i det kommende ar.

- Der er ligeledes taget initiativ til udarbejdelse af kontrakter, som grundlag for udbetaling til alle
aflonnede i klubben. Det er i den forbindelse sikret, at de indgaende aftaler overholder gzldende
lovgivning og DBU regler.

- Det er sikret, at der er en opdateret oversigt over alle treenere og ledere i klubben.

- Bestyrelsen har endvidere taget initiativ til et fuldstaendigt transparent budget for 2019, som er
opdelt siledes, at man kan se, hvad omkostningerne er i de enkelte afdelinger og hvad
indtaegterne er i de enkelte afdelinger. Der vil saledes ske en opdeling budgettet i folgende
grupperinger, saledes at det er transparent, hvad omkostninger og indtegter er i de enkelte dele
af klubben:

- Born: u4-u9

- Born: ul0-ul2

- Ungdom ul3-ul5
- Ungdom ul7-ul9
- Senior 1. hold

- Senior



- Senior+
- Peallesindtzgter og omkostninger

- Administration og udvalg
Fodboldskole

Fodboldskolen for Skjold Birkerad er en selvstendig forening. Klubbens bestyrelse har ikke haft indblik
i eller vaeret orienteret om alle dispositioner ift. fodboldskolen, herunder lan givet fra Skjold Birkered til
fodboldskolen 1 2018. Ifelge fodboldskolens vedtaegter skal et evt. overskud fra fodboldskolen overfores
til Skjold Birkered. I 2018 besluttede bestyrelsen, at evt. overskud fra drift af fodboldskolen ikke alene
skulle g4 til senior 1, men til klubben samlet set. Tilforslen af midler fra fodboldskolen til Skjold
Birkered er faldet markant fra 2017 til 2018. Fremadrettet vil Skjold Birkerod arbejde for en endnu
sterkere fodboldskole.

Initiativer ift. klubhus og klublokaler
Bestyrelsen har en ambition om pa sigt at fa etableret et egentligt klubhus. Dette vil vare et langsigtet
projekt.

Der er igangsat en opgradering af klublokale og etablering af trenerrum, saledes at disse fremstar
betydeligt mere indbydende.

Dette arbejde er stottet via sponsorater i form af malerarbejde udfort af Malerfirmaet.dk v/Martin
Fritzemeier.

Arrangementer
Der blev 1 2018 atholdt en jubileeumsfest af en rakke engagerede Birkerad borgere. Der har endvidere
veeret atholdt camp i efterdrsferien og en lang reekke hold har varet pd treningslejre rundt om i landet.

Der er taget initiativ til yderligere arrangementer 1 2019.

Kommunikation via mails, hjemmeside, Facebook og mgder
Der er taget en reckke initiativer til at styrke grundlaget for klubbens Kommunikation.

Klubbens hjemmeside bliver opdateret yderligere 1 2019.

Bestyrelsen har ikke opnaet at f4 permanent adgang til klubbens Facebookside, som er oprettet for
denne bestyrelse. Derfor er der oprettet en ny Facebook side med adressen ”’Skjold Birkered Fodbold
19177, Fremadrettet vil der lobende blive lagt nyheder pa klubbens Facebookside.

Der blev atholdt medlemsmade den 23. august 2018, hvor Bestyrelsens visioner for klubben blev
fremlagt. Det blev herunder understreget, at det er et flerdrigt projekt at realisere de visioner, som
bestyrelsen har opstillet.

Der vil i det nye ar lobende blive atholdt trenermader og berne- og ungdomsmeder. Klubbens
administrationssystem — Kluboffice — er blevet opdateret i december séledes, at man i det nye ér let kan

skrive ud til forskellige malgrupper i klubben.

Specielle forholder der pavirker arets opgavelgsning
Bestyrelsen har besluttet at afskrive en reekke debitorer, dvs. medlemmer, som ikke har betalt



opkravet kontingent sommeren 2018 efter 2 rykkere og heller ikke har betalt kontingent i 2019. Disse
afskrivninger skulle reelt vaere foretaget i tidligere ar. Det er Bestyrelsens vurdering, at det er nodvendigt

at foretage denne afskrivning for at give et retvisende billede af klubbens skonomi.

Bestyrelsen er forst blevet bekendt med en rekke ubetalte regninger i december, som Bestyrelsen ikke
var orienteret om. Dette drejer sig om rykkere fra DBU samt spillergodtgorelser for herre senior 1. Den
manglende orientering af Bestyrelsen om disse forhold har i vasentlig grad @ndret arets resultat i forhold
til det som Bestyrelse var stillet i udsigt medio november.

Bestyrelsen har ikke varet orienteret om alle aftaler og kontrakter med treenere og aftaler med spillere

om godtgorelser, betaling af holdledere, samt om kontingentfritagelse for visse spillere.
Ekstraordinaer generalforsamling

Der blev atholdt ekstraordinar generalforsamling den 26.2. 2019. Generalforsamlingen blev atholdt, da
der var indgivet mistillidsvotum til den siddende bestyrelse. Der var 377 stemmeberettigede medlemmer
tilstede pa generalforsamlingen. Dvs. op imod halvdelen af klubbens medlemmer.

Henrik Lyngsoe fremlagde pa vegne af de medlemmer, der havde stillet det fremsatte mistillidsvotum til
bestyrelsen, disse medlemmers synspunkter. Bestyrelsen kommenterede dernast pd det fremsatte
mistillidsvotum. Dirigenten dbnede for sporgsmal til de to fremleggelser.

Dirigenten, Lars Engelberth Hansen, satte dernast det fremsatte mistillidsvotum til skriftlig afstemning.
263 medlemmer stemte NEJ til mistillidsvotummet (ja til den siddende bestyrelse), mens 117 stemte JA
til mistillidsvotummet (nej til den siddende bestyrelse). Der var 5 blanke stemmer.

Det fremsatte mistillidsvotum blev derved forkastet og den siddende bestyrelse fortsatte.

Bestyrelsen konkluderer, at resultatet af afstemningen er et klart signal fra medlemmerne om, at de gerne
vil fortsztte den linje, som bestyrelsen har lagt. Bestyrelsen noterer selviolgelig ogsa, at en rakke
medlemmer er meget optaget af Skjold Birkerod.

Forslag til vedtegtsendringer

Bestyrelsen fremlegger ved den ordinare generalforsamling 26. marts 2019 forslag til vedtagtsendringer
for Skjold Birkerod. Formalet er forst og fremmest at modernisere vedtaegterne, siledes si de i hojere

grad folger DGT’s standardvedtagter.

Af mere substantielle zndringer foreslar bestyrelsen, at:

- Bestyrelsen kan ekskludere et medlem, der arbejder imod foreningen. Det ekskluderede medlem kan

skriftligt forlange, at eksklusionen bliver provet pa forstkommende generalforsamling.

- Der eri forslag til ny vedtegt lengere varsler for indkaldelse. Varsel for indkaldelse af
generalforsamling szttes til 1 maned mod 14 dage i geldende vedtagt. Samtidig skal forslag til
dagsordenen vare bestyrelsen i haend 14 dage for generalforsamlingen mod 7 dage for i geldende
vedtagt. Endelig er det i den forslaget til ny vedtegt et krav, at endelig dagsorden med bilag skal
vare offentliggjort senest 8 dage for generalforsamlingen.



- I forslag til ny vedtegt sondres der ikke, som 1 gzeldende vedtegt, mellem aktive og ikke aktive
medlemmer. Alle medlemmer er stemmeberettigede.

- Der eri forslag til ny vedtegt ikke, som i gzeldende vedtagt, regler om at personer skal vare stillet 1
forslag inden generalforsamlingen og kun ma stilles i forslag pa selve generalforsamlingen, hvis ingen
er imod det. I forslag til ny vedtegt kan alle medlemmer stilles i forslag bade forud for og pé selve
generalforsamlingen. Det er sedvanligt i andre foreningsvedtegter.

- Ift. indkaldelse til ekstraordinar generalforsamling folger disse af DGI’s standardvedtagt. Der kan
her valges mellem at indsztte 20 pct. af medlemmerne eller et angivet antal medlemmer. I forslag til
nye vedtagter er der indsat 20 pct. Med fx 900 medlemmer betyder det, at der skal 180 medlemmer
til at indkalde til en ekstraordiner generalforsamling.

- I forslag til ny vedtegt er det fastholdt som i geldende vedtagt, at formanden valges pa
generalforsamlingen hvert ar. Det ses ogsd i andre foreningsvedtegter.

- I forslag til ny vedtegt er det fastsat, at der minimum skal vare en bestyrelse der bestir af formand
og 5 medlemmer. Det er mere end den galdende vedtegt kraver, men en mindre (minimums) antal
end den nu siddende bestyrelse.

- Iforslag til ny vedtegt er der indsat, at der er en rotation ift. hvornar bestyrelsesmedlemmerne er pa
valg. Det indgar ikke 1 DGI’s standardvedtegt, men vurderes hensigtsmassigt, sa hele bestyrelsen
ikke er pd valg hvert 2. ar. Det ses ogsa 1 andre foreningsvedtagter.

- I forslag til ny vedtegt er der ligeledes i indsat en intention om, at der tilstrebes en bredde i
bestyrelsen, der afspejler foreningens medlemssammensztning.

- For sa vidt bestemmelser om regnskab folger disse DGI’s standardvedtegt. Der er tilfojet en enkelt
setning midt 1 8.2, der praciserer, at der skal veere transparens for si vidt angar ekonomien 1 de

enkelte afdelinger.

Sportslig- og idretsmaessig drift

Skjold Birkerads Bestyrelse har en rekke ambitioner om det sportslige niveau, hvor god traning og
professionelt udstyr er et afgorende parameter. Det er Bestyrelsens vurdering, at klubben er relativt langt
fra at na malene pé de forskellige sportslige omrider. Det vil krave en stor indsats over en édrrekke. At
na de forskellige sportslige kraever, at medlemmerne i klubben alle bidrager.

Det er Bestyrelsens vurdering, at der i en drraekke har varet et uforholdsmassigt stort forbrug inden for
Herre Senior 1 og Kvinde Senior 1, som har ligget vaesentligt over hvad Skjold Birkered ekonomisk kan

bzre som klub.

Konsekvensen af dette er, at der 1 en arrackke har manglet investeringer og prioritering inden for berne-
og ungdomsfodbold. Det er ligeledes arsagen til, at klubbens skonomi er presset. Der har i flere ar

mattet lines penge for at klare likviditeten.

Bestyrelsen finder ikke, at de rammer, der tilbydes born og ungdom, er tilfredsstillende henset til det
kontingent klubben opkraver og til at storstedelen af klubbens indtegter generetes fra borne- og
ungdomsfodbolden. Dertil folger input fra den analyse, som FCK foretog af klubbens bernefodbold,
hvori der peget pd en rakke forslag til forbedringer. Der er pa den baggrund bl.a. taget initiativ til
anszttelse af sportslig konsulent med henblik pa at styrke det sportslige produkt og fokusere indsatsen

for forbedringer.



Der er eller bliver igangsat folgende initiativer i 2019:

- Der er ansat veluddannede trener fra U12 og opefter pd folgende drgange; Dr U19, Dr U17, Dt
U15 (2004), Dr U14 (2005), Dr U13 (2006), Dr U12 (2007), Herre senior 1, Pi U14 (2005/06)
samt Pi U18-21.

- Der er indfort malmandstraning fra U11 for piger og drenge

- Der er indfort specifiktraning fra U10 for piger og drenge

- Der er ansat sportslig sparringspartner til borne- og ungetrenerne

- Der er indfort intern treneruddannelse hver 3. mined

- Der er afviklet af DBU licenskurser

- Der bliver indfort temaaftner for

- Der er indfort uddannelsesprogram til ungtrenere

- Der sker en udvidelse af FCK skills til ogsd at geelde piger

- Det er besluttet at opgradere materialet

- Der er indfort camps med aftholdelse 1 skoleferier

- Det er besluttet at opgradere og udvikle fodboldskolen

- Der er indfort drgangsplaner for berne- og ungdomshold. Planenerne omfatter information om:

* Information om administrationen i klubben, herunder om roller og organisationen i
klubben.

* Information om berne- og ungdomsvardier.

* Information om Coaching herunder om, hvordan trenerne skal tilstrabe at
traene drengene i Skjold Birkered.

* Information om spillerudviklingsplan og udviklingsplan for spillerne pa den
specifikke argang

* Information om kalender over treeningsemner

*  Manual til tekniske faerdigheder

Bornefodbold (U5-U12)

Skjold Birkered er begunstiget af en stor borneafdeling. Hundredevis bern fra Birkerod bruger en stor
del af deres fritid med fodbold. I de senere ar er stadigt flere piger startet til fodbold. Der er ikke sket
vasentlige justeringer af driften af borneafdelingen. Borneafdelingen bygger i vid udstrackning pa
frivillige forzldretrenere, der ligger et meget stort arbejde i afdelingen. Der har 1 2018 i begranset
omfang varet investeret 1 nyt materiel, herunder bolde mv. Den vasentligste a2ndring i bernefodbolden i
2018 har vaeret, at der fra oktober er ansat en sportslig ridgiver, Peter Baun, som assisteres af Mathias
Wiirtz. Malet med deres arbejde er at understotte foreldretranerne i deres arbejde. Effekterne af deres
radgivningsarbejde forventes forst at kunne ses 1 2019. Der er 1 2018 et betydeligt okonomisk overskud i
afdelingen. Borneafdelingen er séledes i sig selv en overskudsforretning, der bidrager til at finansiere
andre dele af klubben, herunder sarligt senior 1. Det er bestyrelsens mal at forbedre service niveauet
betydeligt i bornefodbolden over de kommende ar. Dette vil blive ivaerksat fra 2019. Der vil endvidere
blive atholdt trenermoeder og bernemoder mellem sportsudvalget og alle tranere og holdledere pa
argangene. Det er endvidere milet at starte med ikke forzldre som drgangstranere allerede fra U10, nar
det er muligt at indfase dette. Skjold Birkered skal indstille sig pa, at der 1 de kommende ér vil vare ferre
der starter til fodbold, da argangene i de kommende ar er mindre. Der skal fremadrettet vare et stort

fokus p4 at rekruttere nye medlemmer.



Ungdomsfodbold (U13-U19)

Skjold Birkered er begunstiget af en stor ungdomsafdeling. Hundredevis unge fra Birkered bruger en
stor del af deres fritid med fodbold. Der er ikke sket vasentlige justeringer af driften af
ungdomsafdelingen. Forbruget i ungdomsafdelingen har varet holdt pa et lavt niveau. Der er et mindre
overskud i afdelingen Der har i begrenset omfang veret investeret i nyt materiel, herunder bolde mv. En
rakke tranere har stoppet arbejdet i klubben hen over dret. Dette har medfort en nogle vakancer.
Bestyrelsen har lagt vegt p4, at der er blevet ansat en raekke dygtige treenere i ungdomsafdelingen, som
kan understotte bestyrelsens ambition om god traening til alle. Der er siledes ansat nye trenere pa
folgende argange Dr U19, Dr U17, Dr U15 (2004), Dr U14 (2005), Dr U13 (2006), Dr U12 (2007).
Derudover er der blevet ansat ny trener pa Pi U14 (2005/06) samt Pi U18-21. Bestyrelsen har lagt vagt
P4, at det er dygtige tranere, der ansaxttes. Fra oktober er der ligeledes ansat en sportslig radgiver. Der vil
endvidere blive atholdt trenermeder og ungdomsmeder mellem sportsudvalget og alle trenere og
holdledere pd argangene. Det er Bestyrelsens vurdering, at mange af vores nabo klubber opgraderer
deres tilbud til ungdomsspillere. Der skal vare et stort fremadrettet fokus pa at fastholde
ungdomsspillerne 1 klubben,

Kvinde Senior 1

Det blev i 2018 besluttet at reducere budgettet for Kvinde Senior 1 pé en rekke omrider, herunder toj,
bespisning, treningslejre, fysioterapeut, fodboldstevler, trenerlonninger samt godtgorelse til spillere, etc.
Kvinde senior 1 spillede pa et hojt niveau, hvor omkostningsniveauet vurderedes ikke baredygtigt for
klubben. Kvindeafdelingen var ligeledes udfordret af ikke at have tilstreekkeligt med egne pigespillere klar
til at blive indsluset pa holdet. Bestyrelsens blev valgt ind pa en ambition om at pdbegynde en zndring

af en praksis og forretningsmodel i Skjold Birkerod, der har bygget pd at overfore skonomiske midler fra
born- og ungdom til Senior 1 herrer og damer. Bestyrelsen finder ikke, at en sddan model er forenelig
med medlemmers interesser eller de tilskud, som klubben modtager af Kommunen. Bestyrelsens
beslutning vedr. Dame senior 1 blev taget i juni 2018. Spillere pa Kvinde Senior 1 holdt desvaerre fast i,
at man ikke kunne ga ned i budget og fortsxtte i klubben. Efter forste halvir valgte de fleste fra Kvinde
Senior truppen derfor at stoppe 1 klubben. Dette finder, Bestyrelsen rigtig sergerligt og den gerne havde
set, at spillerne var blevet i klubben og at holdet var fastholdt. Bestyrelsen har siledes ikke lukket holdet,
men xndret vilkdrene for holdet. Bestyrelsen vil nu have fokus pa, at give de piger, der er i klubben gode
traeningsvilkar, siledes klubben inden for en kortere periode igen kan stille med et dygtigt kvindehold.
Bestyrelsen er af den opfattelse, at der bor vaere et Dame senior 1, og at det vil vare athengigt af
finansiering fra den resterende del af klubbens medlemmer. Det er blot vigtigt, at dette sker pa et
bazredygtigt niveau. Det er derfor gladeligt, at der fra fordret 2019 nu igen er et damesenior hold i

klubben, dog pa et noget lavere niveau.
Herre Senior 1

Der har 1 2018 varet en rakke droftelser med Herre Senior 1 om rammerne for holdets virke. Det er
tilkendegivet fra Bestyrelsen, at omkostningsniveauet pa Herre Senior 1 frem til 2018 ikke har varet
okonomisk baredygtigt. Bestyrelsens blev valgt ind pd en ambition om at pibegynde en @ndring af en
praksis og forretningsmodel i Skjold Birkerad, der har bygget pa at overfore okonomiske midler fra
born- og ungdom til Senior 1 herrer og damer. Bestyrelsen finder ikke, at en sddan model er forenelig
med medlemmers interesser eller de tilskud, som klubben modtager af Kommunen. Der blev i juni



afholdt et mode med Senior 1 treener, samt sportslig ansvarlig for Senior 1. Det blev under dette mode
tilkendegivet, at klubben for 2018 kunne opretholde et samlet forbrug til finansiering af traner,
turningsdeltagelse, kontingentfritagelse, transportstotte, stovler, fysioterapeut, midlmandstraner og
materiel. Denne ramme har imidlertid ikke varet overholdt. Der er mellem administrator og Herre
Senior 1 holdansvarlig indgiet en rakke okonomiske dispositioner ud over den ramme, der er blevet
givet af Bestyrelsen og uden at Bestyrelsen forudgdende er informeret herom. Det samlede forbrug pa
Senior 1 pavirker regnskabet negativt, og det er den samlede vurdering, at det ikke er bzeredygtigt at
opretholde et sa vasentligt omkostningsniveau for Senior. Der pdgik i december 2018 og starten af 2019
droftelser for rammer for 2019 hvor herre senior viste god forstaelse for klubben skonomiske situation,
og der er derfor fastlagt rammer, der sikrer fortszttelse for Herre senior 1 pa et lavere budget. Dette
finder Bestyrelsen vigtigt. Bestyrelsen har endvidere ansat en overordentlig dygtig forsteholdstrener i
Benny Gall. Bestyrelsen er af den opfattelse, at Herre senior 1 vil vaere athengigt af finansiering fra den
resterende del af klubbens medlemmer. Det er blot vigtigt, at dette sker pa et beeredygtigt niveau. Der er
i februar maned indgaet en aftale med herresenior 1. som sikrer, at holdet kan fortsztte i

Danmarksserien. Qvrig Senior og senior+

Klubben har flere senior hold, og ligeledes adskillige aktive senior+ hold. Her er Old Gitls, Veteraner,
Super Veteraner og Grand Super Veteraner, der spiller kampe. Desuden har klubben Fodbold Fitness,
som er et motionstilbud til mand og kvinder, der foretrakker motion med en fodbold. Der har ikke
varet vesentlige forandringer i Senior afdelingen i 2018 uden for Senior 1. Der har ligeledes ikke varet
vaesentlige forandringer ift. driften, som har indvirket pé drets resultat.

Sammenfatning

Det er Bestyrelsens samlede vurdering, at der er meget godt at bygge pé i Skjold Birkered. Der er mange
engagerede medlemmer, mange engagerede fodboldspillere og mange engagerede foraldre. Fodbold
skaber venskaber, sundhed og glede for mange mennesker i Birkerod.

Bestyrelsen oplever, at der er bred opbakning til at visionen om at skabe et klubfzllesskab, hvor gleden
ved fodboldspillet, sociale relationer og god trening til alle er 1 fokus”.

Grundlaget for, at det kan ske, er skonomisk fairness og sund okonomi. Den nuvarende Bestyrelse
overtog desvarre ikke en sund og fair ekonomi, og det kraver derfor noget tid at rette op pa disse
forhold. Der er taget en lang reekke skridt, der legger grundlaget for en mere fair og sund ekonomi i
2019. Dette finder Bestyrelsen helt afgorende for realisering klubbens vision.

For sa vidt angir god traening og ambitigst treeningsmiljo er det Bestyrelsens vurdering, at der er taget
vigtige og gode forberedende skridt i 2018, som udger et godt grundlag til at gennemfore en lang rakke
initiativer 1 2019. Gode tranere er ansat i ungdoms- og seniorafdelingen og der er nu sat et system op,

der kan radgive og stotte trenerne i god trening.

For sd vidt angar aktiviteter og klubdnd, sd er der brug for at arbejde sammen i klubben. Bestyrelsen ser
gerne endnu storre frivilligt engagement. Bestyrelsen finder ikke, at hver afdeling skal skonomisk
balancere, da omkostningerne fra barn til ungdomsspiller til senior er forskellige. Men Bestyrelsen finder
det vigtigt, at alle medlemmer kan se, at der er en fair balance mellem omkostninger og indtegter,
samtidigt med, at man bidrager til et klubfaellesskab. Bestyrelsen finder, at det er vigtigt at igangsette
endnu flere aktiviteter i Skjold Birkerad i den kommende tid.



For sa vidt angér topkvalitet af faciliteter, herunder klublokaler, klubhus og baner, og materiel, sa fik
klubben i 2018 en renoveret kunsttofbane, hvilket er utroligt positivt. Derudover er klublokaler blevet
malet og istandsat og der er etableret et trenerrum. Det er Bestyrelsens vurdering, at der er behov for et
loft ift. kvaliteten af materialer og bolde. Bestyrelsen kunne onske sig renovering af omklaedningsrum og
et klubhus, hvilket dog ma forventes at ligge nogle ar ude i fremtiden. Dette vil kreve okonomiske
bidrag

For sa vidt angér klar organisering og transparens, sa er der taget store skridt til at dette kan sikres i
klubben fremadrettet. Der er ansat en ny administrator, det kommende ars budget bliver helt transparent
og opdelt pa afdelinger. Og der vil endvidere blive taget skridt til at styrke kommunikationen internt i
klubben.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen
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